4. VZOREC

4.1.  Izbira vzorca podjetij in odzivnost na povabilo k sodelovanju v raziskavi 

K sodelovanju v raziskavi smo povabili svete delavcev 62 slovenskih podjetij, ki so člani Združenja svetov delavcev slovenskih podjetij  (ZSDSP) v okviru ŠCID. Za takšen pristop pri izboru sodelujočih podjetij smo se odločili izključno zaradi izjemno visoke zahtevnosti terenske izvedbe raziskave. Svet delavcev znotraj vsakega sodelujočega  podjetja je namreč  moral najprej pridobiti soglasje vodstva, nato pa kot že povedano organizirati izpolnjevanje treh vrst anketnih vprašalnikov (za predsednika sveta delavcev, za vse člane sveta delavcev, za določen krog zaposlenih po sistematično izbranem vzorcu), o čemer smo pisali zgoraj.

Vse to je zahtevalo obsežne in dobro organizirane priprave s temeljito inštruktažo  za izvedbo ankete ter permanentne stike med nosilci raziskave ter sveti delavcev  kot izvajalci znotraj podjetij zaradi posredovanja dodatnih navodil, pozivov ter usmeritev med samim potekom. To pa je objektivno mogoče zagotoviti samo znotraj neke organizirane asociacije, kakršna je tudi ZSDSP. Ocenjujemo, da z morebitnim drugačnim pristopom (npr. pošiljanje anketnih vprašalnikov po pošti povsem naključno izbranemu vzorcu podjetij) tako zahtevne raziskave ne bi bilo mogoče izpeljati.

Drugače pa sodelujoča podjetja nimajo nobenega skupnega imenovalca in predstavljajo dokaj dober približek naključnemu vzorcu slovenskih podjetij. Članstvo v združenju je namreč povsem prostovoljno in (razen plačevanja članarine) ni vezano na izpolnjevanje nobenih vnaprejšnjih pogojev. Tako so člani združenja sveti delavcev velikih podjetij z več kot 1000 zaposlenimi pa tudi srednjih in manjših podjetij. Med njimi so tudi velike razlike tako glede poslovne uspešnosti, časa delovanja sveta delavcev in celotnega sistema delavske participacije po ZSDU ter drugih značilnosti. Kljub nekaterim pomanjkljivostim z vidika statistične teorije oblikovanja naključnega vzorca smo zato mnenja, da izbrani vzorec omogoča vsaj grobo posploševanje rezultatov na celotno populacijo.

Skladno s temeljito organiziranim pristopom k raziskavi je bil izjemno dober tudi odziv. Kljub veliki zahtevnosti izvedbe potrebnega anketiranja se je vabilu k sodelovanju v raziskavi  od skupno 62 odzvalo 54 podjetij (87,1 %), kar ocenjujemo kot velik uspeh. Dejstvo je namreč, da je bila na ta način pridobljenega ogromna količina dragocenega raziskovalnega materiala. 

št. povabljenih podjetij
v %
št. sodelujočih podjetij
v %

62
100
54
87,10

Tabela 4.1.: Razmerje med povabljenimi in sodelujočimi podjetji

Od navedenih 54 podjetij so vse tri ravni anketiranja v celoti izpeljali v 53 podjetjih, v enem pa so izvedli le raziskavo delovnega zadovoljstva med zaposlenimi, kar pomeni, da za eno podjetje nismo dobili vrnjenih vprašalnikov za člane in za predsednika sveta delavcev. Nekaj vprašalnikov za predsednika sveta delavcev pa je bilo izpolnjenih nekoliko pomanjkljivo (manjkajo odgovori na nekatera vprašanja), kar je pri obdelavi podatkov tudi na ustrezen način upoštevano pri t.i. numerusu.

Tri različne vprašalnike je tako izpolnilo
:

· 5094 zaposlenih v okviru sodelujočih podjetij

· 520 članov svetov delavcev

· 53 predsednikov svetov delavcev.

Upoštevajoč desetkratnik števila članov svetov delavcev sodelujočih podjetij je bilo med zaposlene razdeljenih 6080 vprašalnikov o delovnem zadovoljstvu, kar pomeni, da je bil odziv anketirancev v povprečju 83,78 %, pri čemer v nobenem izmed sodelujočih podjetij ni bil nižji od 50 %. Vprašalnik za člane svetov delavcev pa je izpolnilo 85,52 % od skupnega števila vseh članov svetov delavcev v sodelujočih podjetjih.
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Skupno število zaposlenih v anketiranih podjetjih (N=53) je 51.378, medtem ko je število članov svetov delavcev 608, kar predstavlja 1,18 % delež.

4.2. Glavne značilnosti strukture sodelujočih podjetij

a) Struktura anketiranih podjetij po vrsti dejavnosti, pravnoorganizacijski obliki, številu zaposlenih in obliki lastništva je prikazana na slikah 4.2./1 do 4.2./4.
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Strukturo sodelujočih podjetij glede na dejavnost smo ugotavljali na podlagi Enotne klasifikacije dejavnosti, ki jo uporablja uradna statistika. Strukturo sodelujočih podjetij glede na pravno obliko in število zaposlenih pa smo ugotavljali na osnovi določil Zakona o gospodarskih družbah.
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b) Struktura članov nadzornih svetov in vodstev sodelujočih podjetij je prikazana na slikah 4.2./5 do 4.2./6.

V obravnavanem vzorcu podjetij (N=53) samo tri podjetja nimajo nadzornih svetov. Delavci pa nimajo svojih predstavnikov v nadzornih svetih sedmih podjetij.
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Predstavnika delavcev v upravi (delavskega direktorja) ima 15 podjetij v našem vzorcu, čeprav bi ga glede na velikost podjetja (z nad 500 zaposlenimi – 81. člen ZSDU) moralo imeti 26 podjetij. To pomeni, da je institut delavskega direktorja uspelo uveljaviti v 57,70% podjetjih, kjer naj bi bil po zakonu obvezen. Nadaljnja analiza pa kaže, da sta funkciji delavskega in kadrovskega direktorja ločeni v 13 primerih, ter da jih 7 svojo funkcijo opravlja poklicno, 2 s polovičnim delovnim časom in 6 nepoklicno.

5. REZULTATI RAZISKAVE

5.1. Splošno

V nadaljevanju navajamo najprej rezultate deskriptivne analize zbranih empiričnih podatkov, nato pa rezultate analize posameznih hipotez in druge zanimivejše ugotovitve, ki jih prinaša raziskava. Potrebna pojasnila bomo navajali sproti.
5.2. Deskriptivna analiza zbranih empiričnih podatkov

5.2.1. Vlaganja v delavsko participacijo

Na vprašanje ali podjetje krije stroške volitev sveta delavcev je pozitivno odgovorilo (pritrdilo) naslednje število predsednikov svetov delavcev:

Tabela 5.2.1./1: ŠTEVILO IN DELEŽ PODJETIJ, KI POKRIVAJO STROŠKE  

                           VOLITEV SVETA DELAVCEV  (N=53)

54. člen ZSDU
število
%

nujne in potrebne stroške za tehnično izvedbo volitev
50
94,34

nadomestilo plače delavcem za čas, porabljen za delo volilnih organov in volitve
48
90,57

Odgovori kažejo, da sveti delavcev praktično nimajo skoraj nikakršnih težav pri pridobivanju finančnih sredstev za izvedbo volitev oz., da se v skoraj vseh obravnavanih podjetjih zavedajo in tudi izpolnjujejo nujne finančne obveznosti za izvolitev najpomembnejšega delavskega predstavniškega organa. Čeprav smo prvotno nameravali zbrati in analizirati tudi podatke o višini vseh stroškov, ki so jih imeli v podjetjih z zadnjimi volitvami, kar bi omogočilo njihovo medsebojno primerjavo in izračun povprečnega stroška (npr. za izvolitev enega člana sveta delavcev), smo zaradi nepopolnih in časovno neprimerljivih podatkov to namero kasneje opustili.

Na vprašanje o številu članov sveta delavcev, ki svojo funkcijo opravljajo s polovičnim delovnim časom, je pozitivno odgovorilo 10 podjetij oziroma predsednikov svetov delavcev, ki imajo skupno 11 polprofesionalcev, in sicer:

Tabela 5.2.1./2: DELEŽ ČLANOV SVETOV DELAVCEV, KI SVOJO FUNKCIJO  

                           OPRAVLJAJO S POLOVIČNIM DELOVNIM ČASOM  (N=53)

nobeden
81,13 %

eden
16,98 %

dva
1,89 %

V skladu s 64. členom ZSDU, ki natančno določa koliko polprofesionalcev in profesionalcev imajo sveti delavcev glede na število zaposlenih, bi v našem vzorcu ti lahko imeli precej več članov (skupaj 28), ki bi svojo funkcijo opravljali s polovičnim delovnim časom, kar pomeni, da je ta zakonska določba uresničena v 39,29 %. Skupni znesek celoletnih plač v letu 1998 je bil v osmih anketiranih podjetjih, ki so navedla podatek o številu polprofesionalnih članov svetov delavcev, 15.960.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 1.773.333,30 SIT na vsakega člana sveta delavcev, ki je svojo funkcijo opravljal s polovičnim delovnim časom (skupaj 9 članov SD).

Na vprašanje o številu članov sveta delavcev, ki svojo funkcijo opravljajo poklicno, je pozitivno odgovorilo 8 podjetij oziroma predsednikov svetov delavcev, ki imajo skupno 9 profesionalcev, in sicer:

 Tabela 5.2.1./3: DELEŽ ČLANOV SVETOV DELAVCEV, KI SVOJO FUNKCIJO  

                            OPRAVLJAJO POKLICNO  (N=53)

nobeden
84,90 %

eden
13,21 %

dva
1,89 %

Tudi v tem primeru bi lahko imeli v obravnavanih podjetjih, v skladu s 64. členom ZSDU, precej več (skupaj 86) članov svetov delavcev, ki bi svojo funkcijo opravljali poklicno, kar pomeni, da je ta zakonska določba uresničena samo v 10,47 %. Skupni znesek celoletnih plač v letu 1998 je bil v osmih anketiranih podjetjih, ki so navedla podatek o številu poklicnih članov sveta delavcev, 17.215.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 1.912.777,80 SIT na vsakega člana sveta delavcev, ki je svojo funkcijo opravljal poklicno (skupaj 9 članov SD).

Na vprašanje ali podjetje zagotavlja članom sveta delavcev pravico do plačanih ur za udeležbo na sejah sveta, za posvetovanje s sodelavci in za izobraževanje, so bile povprečne ocene predsednikov svetov delavcev naslednje:
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Ocene predsednikov jasno kažejo, da je povprečna zagotovljenost pravice do plačanih ur za delo članov svetov delavcev, v skladu z 62. in 63. členom ZSDU, ustrezna. Skupni znesek stroškov v letu 1998 je bil v sedeminštiridesetih anketiranih podjetjih, ki so navedla ta podatek, 45.392.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 83.594,84 SIT na vsakega člana sveta delavcev v obravnavanih podjetjih (skupaj 543 članov SD).

Na vprašanje ali podjetje krije nujne stroške za delo sveta delavcev, so bile povprečne ocene predsednikov svetov delavcev naslednje:
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Tudi v tem primeru ocene predsednikov kažejo, da povprečna pokritost nujnih stroškov za delo sveta delavcev, v skladu s 65. členom ZSDU, skoraj dosega njihova pričakovanja. Skupni znesek stroškov v letu 1998 je bil v štiriintridesetih anketiranih podjetjih, ki so navedla ta podatek, 13.387.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 34.502,58 SIT na vsakega člana sveta delavcev v obravnavanih podjetjih (skupaj 388 članov SD).

Na vprašanje ali podjetje zagotavlja tudi dodatna sredstva, s katerimi svet delavcev lahko samostojno razpolaga, je pozitivno odgovorilo (pritrdilo) naslednje število predsednikov svetov delavcev:

Tabela 5.2.1./4: ŠTEVILO IN DELEŽ PODJETIJ, KI ZAGOTAVLJAJO TUDI 

                           DODATNA SREDSTVA ZA DELO SVETA DELAVCEV  (N=53)  

2. in 3. odst. 65. člena ZSDU
število
%

za nakup strokovne literature
46
86,79

za kritje stroškov izobraževanja
48
90,57

za kritje stroškov svetovanja
35
66,04

za kritje stroškov sodelovanja z drugimi SD
37
69,81

za druge namene
29
54,72

Podatki kažejo, da v večini podjetij iz našega vzorca zagotavljajo tudi dodatna sredstva s katerimi sveti delavcev samostojno razpolagajo, pri čemer največ sredstev porabijo za kritje stroškov izobraževanja in za nakup strokovne literature, nekaj manj za kritje stroškov medsebojnega sodelovanja z drugimi sveti delavcev in za kritje stroškov svetovanja ter še manj za druge namene. Skupni znesek stroškov v letu 1998 je bil v štiriinštiridesetih anketiranih podjetjih, ki so navedla ta podatek, 61.415.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 121.373,52 SIT na vsakega člana sveta delavcev v obravnavanih podjetjih (skupaj 506 članov SD).

Na vprašanje na kakšen način se pridobivajo dodatna sredstva, s katerimi svet delavcev samostojno razpolaga, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.1./5: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH NAČINOV PRIDOBIVANJA 

                           DODATNIH SREDSTEV  (N=53)  


število
%

na podlagi participacijskega dogovora
25
47,17

na podlagi letnega načrta
10
18,87

na podlagi vsakokratne zahteve predsednika
12
22,64

na druge načine
1
1,89

brez odgovora
5
9,43

S K U P A J
53
100

Podatki kažejo, da sveti delavcev v 66,04 % anketiranih podjetij pridobivajo dodatna sredstva na podlagi participacijskega dogovora in letnega načrta, v 22,64 % na podlagi vsakokratne zahteve predsednika in v 11,32 % na druge  načine.   

Na vprašanje ali je v podjetju urejeno tudi nagrajevanje neprofesionalnih članov sveta delavcev, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:
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Rezultati kažejo, da so nagrajevanje neprofesionalnih članov svetov delavcev uredili v nekaj manj kot dveh tretjinah v raziskavo zajetih podjetij. Skupni znesek stroškov v letu 1998 je bil v sedemindvajsetih od dvaintridesetih podjetij, ki so navedla ta podatek, 52.727.000,00 SIT, kar je v povprečju znašalo 169.540,19 SIT na vsakega člana sveta delavcev v obravnavanih podjetjih (skupaj 311 članov SD). Na dodatno vprašanje na kakšen način se izvaja takšno nagrajevanje, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.1./6: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH NAČINOV NAGRAJEVANJA 

                           NEPROFESIONALNIH ČLANOV SVETA DELAVCEV  (N=32)  


število
%

v obliki sejnine
13
40,63

v obliki letne nagrade
4
12,50

v obliki dodatka k plači
10
31,25

na druge načine
5
15,62

S K U P A J
32
100

5.2.2. Organiziranost (z ZSDU predvidenih) oblik delavske participacije

Razvitost formalne participacije v obravnavanih podjetjih smo ugotavljali z raziskavo organiziranosti delavske participacije, ki se kaže v ustanovljenih (izvoljenih) delavskih predstavništvih, v doseženem participacijskem dogovoru, v ustanovljeni arbitraži, v izdelanem sistemu informiranja itd.

V celotnem vzorcu podjetij (N=53), ki so sodelovali v raziskavi, imajo izvoljene svete delavcev. Natančnejši časovni pregled izvolitve svetov delavcev pa je prikazan na sliki in tabeli, ki sledita v nadaljevanju:
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Tabela 5.2.2./1: ŠTEVILO IN DELEŽ IZVOLJENIH SVETOV DELAVCEV PO 

                           POSAMEZNIH LETIH  (N=53)  


število
%

leta 1993
2
3,77

leta 1994
7
13,22

leta 1995
11
20,76

leta 1996
12
22,64

leta 1997
8
15,09

leta 1998
8
15,09

leta 1999
3
5,66

brez odgovora
2
3,77

S K U P A J
53
100

Podatki kažejo na zanimivo strukturo izbranega vzorca, ki ga sestavljajo podjetja, katerih sveti delavcev so bili praktično izvoljeni v vseh letih, od uveljavitve ZSDU v letu 1993 do zaključka naše raziskave v decembru 1999. Tako je v vzorcu 37,75 % podjetij, ki so svoje svete delavcev izvolila v prvih treh letih obstoja ZSDU in so sedaj že na začetku drugega mandatnega obdobja. Naslednjo, skoraj enako veliko skupino, s 37,73 % sestavljajo podjetja, ki so svoje svete delavcev izvolila v letih 1996-1997 in imajo prav tako že precejšnje izkušnje. Tretjo skupino, z najmanj izkušnjami, pa z 20,75 % sestavljajo podjetja, ki so svoje svete delavcev izvolila v zadnjih dveh letih.

Na vprašanje ali je v podjetju že sklenjen participacijski dogovor med delodajalcem in svetom delavcev, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:
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Odgovori kažejo zelo dober rezultat, saj so se v skoraj treh četrtinah sodelujočih podjetij uspeli dogovoriti in podpisati participacijski dogovor, ki ga ZSDU določa za podrobnejšo ureditev uresničevanja participativnih pravic zaposlenih v posameznem podjetju.

Na vprašanje ali so si s participacijskim dogovorom morda izgovorili več soupravljalskih pravic, kot jih določa ZSDU, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.2./2: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV (N=53)


število
%

da, bistveno več
2
3,77

da, vendar ne bistveno
20
37,74

ne
19
35,85

brez odgovora
12
22,64

S K U P A J
53
100

Analiza odgovorov kaže, da so zakonsko možnost o razširitvi pravic izkoristili kar v 41,51 % sodelujočih podjetij, v katerih so si sveti delavcev izgovorili več soupravljalskih pravic, pri čemer nismo podrobneje analizirali njihove vsebine. Kljub temu je ta ocena ugodna, saj predstavlja dokaj optimistično napoved za nadaljnja sporazumevanja.

Na vprašanje ali so si s participacijskim dogovorom morda izgovorili manj soupravljalskih pravic, kot jih določa ZSDU, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.2./3: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV (N=53)

število
%

ne
29
54,72

da, vendar ne bistveno
9
16,98

da, bistveno manj
2
3,77

brez odgovora
13
24,53

S K U P A J
53
100

Čeprav ZSDU svetov delavcev ne pooblašča za sporazumevanje z delodajalcem o manjših pravicah, so na manj soupravljalskih pravic pristali (popustili) v 20,75 % podjetij, ki so bila vključena v raziskavo, kar kaže na težavnost pogajanj, na premajhno uveljavljenost delavske participacije v širšem slovenskem prostoru, na pomanjkljivo institucionalno kontrolo (spremljavo) uresničevanja ZSDU, idr.

Na vprašanje kako svet delavcev skrbi za informiranost zaposlenih, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.2./4: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH NAČINOV OBVEŠČANJA 

                           ZAPOSLENIH S STRANI SVETA DELAVCEV  (N=53)  


število
%

ima izdelan lasten sistem informiranja
32
60,38

zahteva, da vodstvo informira tudi zaposlene
14
26,42

s tem se posebej ne ukvarja
7
13,20

S K U P A J
53
100

Odgovori kažejo, da se večina, kar 60,38 % svetov delavcev zaveda velikega pomena informiranja za razvoj in uveljavitev delavske participacije v posameznem podjetju, zato imajo tudi izdelan lasten sistem informiranja zaposlenih. Relativno velik, kar 26,42 % delež predstavljajo tudi sveti delavcev, ki odgovornost za informiranje prelagajo zgolj na vodstva podjetij. 13,20 % svetov delavcev pa se z informiranjem zaposlenih posebej sploh ne ukvarja.

Na vprašanje kako pogosto se sestajata vodstvo in svet delavcev, so predsedniki svetov delavcev odgovorili takole:

Tabela 5.2.2./5: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)  


število
%

večkrat mesečno
3
5,66

enkrat mesečno
28
52,83

enkrat na dva do tri mesece
18
33,96

dva- do trikrat letno
3
5,66

redkeje
1
1,89

S K U P A J
53
100

Odgovori kažejo veliko intenzivnost sodelovanja vodstev in svetov delavcev v našem vzorcu, saj z 58,49 % prevladujejo podjetja z najmanj enkrat mesečnim sestajanjem, kar posredno dokazuje, da se delavska participacija vedno bolj uveljavlja. S 33,96 % jim sledi skupina podjetij, v katerih se vodstva in sveti delavcev sestajajo enkrat na dva do tri mesece. Tretjo skupino, z najmanj intenzivnim sestajanjem, pa s 7,55 % sestavljajo podjetja, v katerih se vodstva in sveti delavcev sestajajo dva- do trikrat letno ali še redkeje.

Na vprašanje ali je v podjetju ustanovljena stalna arbitraža, je 5 (9,43 %) predsednikov svetov delavcev odgovorilo pritrdilno, 48 (90,57 %) pa nikalno. Podatki kažejo, da stalne arbitraže, ki jo ZSDU opredeljuje v 100. členu, v večini sodelujočih podjetij nimajo. Podrobnejših vzrokov za tako stanje v konkretni raziskavi nismo ugotavljali.
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� V primerjavi z vmesnim poročilom so številke nekoliko višje, in sicer zato, ker smo nekatere vprašalnike dobili vrnjene še naknadno, torej po izteku predvidenega roka, in smo jih dodatno upoštevali. 
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		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110
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		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23
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		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)



		0



Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 4.2./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
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