5.2.3. Uresničevanje delavske participacije

Uresničevanje kolektivne (predstavniške) delavske participacije so v podjetjih, ki so bila vključena v raziskavo, ocenjevali predsedniki njihovih svetov delavcev. Zbrani in obdelani rezultati pa so prikazani v nadaljevanju:

Povprečje (srednje vrednosti) vseh ocen o pogostosti samoiniciativnega (proaktivnega) izvajanja najpomembnejših nalog svetov delavcev je prikazano na sliki 5.2.3./1:
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Vse ocene predsednikov so nadpovprečne, torej zelo visoke in poudarjajo tiste funkcije, ki jim sveti delavcev posvečajo največ pozornosti. Še posebej izstopata najvišji oceni, ki se nanašata na skrb za izvajanje zakonov, predpisov, kolektivnih pogodb in drugih dogovorov ter na sprejemanje predlogov svojih članov, sodelavcev, sindikatov, uprave .. in njihovo upoštevanje pri programiranju ciljev sveta delavcev.

Povprečje (srednje vrednosti) vseh ocen o uresničevanju (pogostosti) dolžnega obveščanja svetov delavcev, s strani delodajalcev, je prikazano na slikah 5.2.3./2 in 5.2.3./3:
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Vse ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja s strani delodajalcev so nadpovprečne. Še posebej so predsedniki zadovoljni z obveščenostjo o gospodarskem položaju podjetja ter o stanju proizvodnje in prodaje, nekaj manj pa so zadovoljni z obveščenostjo o razvojnih ciljih podjetja in o splošnem gospodarskem položaju panoge. Kljub temu lahko iz pridobljenih ocen zaključimo, da je splošna obveščenost svetov delavcev zelo dobra.
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Tudi ocene predsednikov o pravočasnem obveščanju s strani delodajalcev (pred sprejemom dokončne odločitve) so zelo visoke. Še najbolj so predsedniki zadovoljni z obveščenostjo pred sprejemom letnega obračuna in poročila, zelo zadovoljni so z obveščenostjo o nameravanih spremembah v organizaciji proizvodnje, nekoliko manj so zadovoljni z obveščenostjo o spremembah in zmanjšanju gospodarske dejavnosti, še najmanj pa so zadovoljni z obveščenostjo o spremembah v organizaciji proizvodnje. 

Na vprašanje na kakšen način vodstvo podjetja običajno informira svet delavcev, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./1: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH NAČINOV OBVEŠČANJA 

                           SVETA DELAVCEV S STRANI VODSTVA PODJETJA  (N=53)  


število
%

največkrat v ustni in pisni obliki
35
66,04

največkrat v ustni obliki
16
30,19

največkrat v pisni obliki
2
3,77

S K U P A J
53
100

Odgovori kažejo, da se večina, kar 66,04 % vodstev zaveda velikega pomena kakovostnega informiranja osrednjega delavskega predstavništva v podjetju, ki mu hkrati namenjajo tako ustne kot pisne informacije. Drugo skupino, s 30,19 % deležem, sestavljajo podjetja, katerih vodstva se največkrat zadovoljijo z ustnim obveščanjem. Najmanjši, samo 3,77 % delež pa predstavljajo podjetja, katerih vodstva se najmanj potrudijo za dobro obveščenost svetov delavcev in jih običajno »odpravijo« le s pisnimi informacijami.

Na vprašanje ali je v podjetju uvedena praksa posebnih »letnih poročil za zaposlene«, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./2: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

da
14
26,41

ne
38
71,70

brez odgovora
1
1,89

S K U P A J
53
100

Odgovori kažejo, da so prakso posebnih poročil za zaposlene uvedli v manj kot 1/3 sodelujočih podjetij, kar lahko pomeni, da so vodstva prepričana o zadostnosti običajnega informiranja ali pa niso zainteresirana za podrobnejše informiranje zaposlenih.

Na vprašanje ali delodajalec samoiniciativno posreduje dolžne informacije, ne da bi bilo treba zanje posebej prositi, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./3: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

da
26
49,06

ne
27
50,94

S K U P A J
53
100

V tem primeru so odgovori skoraj enakovredno porazdeljeni, kar pomeni, da je za ustrezno informiranost svetov delavcev potrebna tudi njihova samoiniciativnost in vztrajnost.

Na vprašanje ali delodajalec samoiniciativno posreduje tudi druge poslovne informacije, čeprav niso posebej navedene v zakonu, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./4: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

da
17
32,07

ne
35
66,04

brez odgovora
1
1,89

S K U P A J
53
100

Iz odgovorov je razvidno, da je samo v 32,07 % sodelujočih podjetij uveljavljena praksa obveščanja svetov delavcev tudi o poslovnih informacijah, ki niso posebej navedene v zakonu, kar kaže na višjo stopnjo medsebojnega zaupanja ter sodelovanja med vodstvi in osrednjimi delavskimi predstavništvi. 

Na vprašanje kako svet delavcev običajno reagira na podlagi dobljenih informacij, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./5: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

oblikuje svoje jasno stališče
27
50,94

zahteva dopolnilne informacije in podatke
22
41,51

se zadovolji zgolj s sprejemom informacij
4
7,55

S K U P A J
53
100

Odgovori poudarjajo aktiven odnos svetov delavcev do sprejetih informacij, saj jih velika večina, kar 92,45 % oblikuje svoje lastno stališče ali zahteva dopolnilne podatke. Hkrati odgovori dokazujejo tudi ključni pomen obveščenosti pri uresničevanju delavske participacije v podjetjih.

Povprečje (srednje vrednosti) vseh ocen predsednikov svetov delavcev, o pogostosti skupnih posvetovanj med sveti delavcev in delodajalci, je prikazano na slikah 5.2.3./4 in 5.2.3./5:
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Na vprašanje kako pogosto delodajalec zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj, so vsi povprečni odgovori predsednikov na lestvici razvrščeni med VČASIH in POGOSTO, kar pomeni nekoliko nadpovprečno zadovoljstvo. 

Rezultati kažejo večje razlike med povprečnimi ocenami o pogostosti skupnih posvetovanj glede kadrovskih vprašanj, ki so na lestvici razvrščene med REDKO in POGOSTO, pri čemer so predsedniki nekoliko nadpovprečno zadovoljni s posvetovanji o sprejemanju splošnih pravil o disciplinski odgovornosti, o zmanjševanju števila zaposlenih in o sistemizaciji delovnih mest, precej manj pa so zadovoljni s posvetovanji o potrebah po novih delavcih.

Povprečje (srednje vrednosti) vseh ocen predsednikov svetov delavcev, o pogostosti soodločanja v podjetjih, je prikazano na sliki 5.2.3./6:
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Rezultati kažejo, da je zadovoljstvo predsednikov svetov delavcev s soodločanjem v podjetjih zelo povprečno, nekoliko bolj zadovoljni so samo s soodločanjem v zvezi z razpolaganjem s stanovanjskimi in počitniškimi kapacitetami ter s sprejemanjem meril za ocenjevanje uspešnosti delavcev.

Na vprašanje kako se je v primeru zavrnitve soglasja sveta delavcev k predlogu odločitve delodajalca razrešil nastali problem, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./6: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

delodajalec je upošteval pripombe SD
12
22,64

dogovorjena je bila kompromisna rešitev
20
37,74

sprožen je bil arbitražni postopek
3
5,66

brez odgovora
18
33,96

S K U P A J
53
100

Odgovori kažejo, da so se v 60,38 %, torej v večini primerov spori uspešno razrešili, bodisi z upoštevanjem pripomb sveta delavcev ali s kompromisno rešitvijo. To kaže na učinkovitost sistema delavske participacije pri razreševanju notranjih problemov. Manj uspešni so bili pogajalci v 5,66 % primerih, v katerih je bil sprožen arbitražni postopek. Seveda pa moramo pri tem vprašanju upoštevati tudi velik, kar 33,96 % delež manjkajočih odgovorov. 

Na vprašanje ali je njihov svet delavcev že kdaj uveljavil pravico zadržanja odločitve delodajalca, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./7: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

ne, nikoli
36
67,92

da
17
32,08

S K U P A J
53
100

Odgovori predsednikov kažejo relativno velik, kar 32,08 % delež svetov delavcev, ki so to zakonsko pravico (98. člen ZSDU) že uporabili. Čeprav uporabe tega instituta delavske participacije ne ocenjujemo negativno, ta vseeno kaže na zahtevnost medsebojnih odnosov v današnjih podjetjih. 
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Na vprašanje ali v njihovem podjetju prihaja do kršitev participacijskih pravic delavcev, smo dobili naslednje odgovore:

Odgovori predsednikov kažejo precej zaskrbljujoč podatek, saj do kršitev participacijskih pravic  prihaja kar v 79 % podjetij, čeprav so kršitve kot pogost pojav ocenili le v 17 % podjetij, ki so sodelovala v raziskavi. Ti podatki potrjujejo tudi najbolj kritične ocene, da se participacija v slovenskih podjetjih še ni prijela in da je še vedno veliko več podjetniških naporov usmerjenih v izogibanje obveznosti kot v izkoriščanje prednosti, ki jih participacija, z večjo motiviranostjo zaposlenih, nedvomno prinaša k poslovni uspešnosti.

Na vprašanje ali se je v zadnjem letu v podjetju sestal zbor delavcev, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.3./8: ŠTEVILO IN DELEŽ POSAMEZNIH ODGOVOROV  (N=53)


število
%

ne, nikoli
27
50,94

da
25
47,17

brez odgovora
1
1,89

S K U P A J
53
100

Nepričakovano veliko število negativnih odgovorov, ki kažejo, da v zadnjem letu v več kot polovici sodelujočih podjetij niso imeli zbora delavcev, je še toliko bolj nerazumljivo zaradi ene od predhodnih ugotovitev iz naše raziskave, ki je potrdila, da se sveti delavcev zavedajo velikega pomena informiranja za razvoj in uveljavitev delavske participacije v podjetjih. Če že sveti delavcev po eni strani izpuščajo neposredno posvetovalno priložnost s svojimi sodelavci; pa je nenavadna tudi nezainteresiranost vodstev za neposredno komunikacijo z zaposlenimi in s tem tudi za večjo motivacijo ter pridobivanje zaposlenih za uspešnejšo realizacijo poslovnih ciljev.  

Predsedniki svetov delavcev so s pomočjo lestvic (od 1 do 5) ocenjevali tudi uspešnost delavskih predstavnikov v nadzornih svetih in upravah družb (delavski direktor) ter njihovo povezanost s sveti delavcev. Povprečje (srednje vrednosti) zbranih ocen je prikazano na sliki 5.2.3./8:
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Zanimivo je, da predsedniki svetov delavcev razmeroma pozitivno ocenjujejo uspešnost delavskih predstavnikov v organih družbe, pri čemer so delavski direktorji dobili celo višjo oceno kot predstavniki delavcev v nadzornih svetih. Veliko bolj zaskrbljujoča pa je njihova ocena povezanosti omenjenih delavskih predstavnikov s svetom delavcev, kar je po našem mnenju v veliki meri odraz tudi teoretičnih razhajanj v Sloveniji, zaradi katerih praksa nekoliko tava. Znana so namreč razhajanja teoretikov tako glede koncepcije delavskega direktorja (menedžer ali delavski predstavnik), kot tudi glede delavskih predstavništev v nadzornih svetih (eni trdijo, da delavski predstavniki v nadzornem svetu sploh ne zastopajo interesov delavcev, ampak nekakšen "interes družbe", čemur drugi že v osnovi nasprotujejo). 
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Predsedniki so s pomočjo lestvic (od 1 do 5) ocenjevali tudi učinkovitost njihovega sveta delavcev pri uveljavljanju interesov zaposlenih, dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev in vlogo ter pomen delavske participacije v podjetju. Povprečje (srednje vrednosti) njihovih ocen je prikazano na sliki 5.2.3./9:
Odgovori kažejo povprečno zadovoljstvo predsednikov svetov delavcev z obravnavanimi rezultati delavske participacije v podjetjih, kar lahko ocenjujemo tudi kot relativno zadržan odnos predsednikov do uresničevanja delavske participacije. Morda pa se v teh ocenah skriva tudi premajhen interes oz. podpora delodajalcev za usklajevanje skupnih interesov v podjetjih, saj je nesporno, da je uresničevanje zakonsko (z ZSDU) opredeljene delavske participacije odvisno od sodelovanja obeh ključnih déležnikov podjetja (delavcev in delodajalcev).

Vsekakor s percepcijo stanja delavske participacije s strani predsednikov svetov delavcev, ki ga kaže slika, na splošno ni mogoče biti zadovoljen, vendar pa je treba po drugi strani upoštevati tudi faktor (razmeroma kratkega) časa uresničevanja delavske participacije v Sloveniji in nekatere druge elemente, ki vplivajo na ugotovljeno stanje. Bolj poglobljen komentar bo mogoč šele, če bo raziskava v enaki obliki po določenem času ponovljena. Šele takrat bo mogoča tudi zanesljivejša ocena trendov razvoja, ki je v danem trenutku (tudi s pomočjo ustreznih statističnih metod) še vedno lahko le zgolj indikativna.  Podobno velja tudi za naslednjo sliko (5.2.3./10), kjer je prikazano povprečje ocen predsednikov svetov delavcev njihovega zadovoljstva z doseženim uresničevanjem delavske participacije  s pomočjo lestvice od 0 do 10.
S pomočjo lestvice od 0 do 10 so predsedniki svetov delavcev ocenili tudi njihovo skupno zadovoljstvo z doseženim uresničevanjem delavske participacije v podjetjih. Frekvence posameznih ocen in njihovo povprečje pa prikazuje slika 5.2.3./10:
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Rezultati kažejo, da je kar 69,81 % vseh ocen v intervalu med 5 in 7, kar lahko pomeni, da je večina predsednikov skoraj enako zadovoljna z uresničevanjem delavske participacije v svojih podjetjih oz., da gre za zelo homogen vzorec podjetij, ki so sodelovala v naši raziskavi. Povprečna ocena 5,64, ki malenkostno presega povprečno zadovoljstvo, pa lahko kaže na podobno zadržan odnos predsednikov svetov delavcev do uresničevanja delavske participacije, kot smo ga ugotavljali v prejšnjem primeru.

5.2.4. Uresničevanje interesno ravnotežnega upravljanja

Predsedniki svetov delavcev so najprej ocenjevali vpliv dosežene delavske participacije na zmanjšanje notranjih napetosti in konfliktov v podjetjih. Rezultati zbranih odgovorov so prikazani na tabeli 5.2.4./1:

Tabela 5.2.4./1: TRENDI KONFLIKTNOSTI V NOTRANJIH MEDSEBOJNIH 

                           ODNOSIH V PODJETJIH - število in delež odgovorov  (N=53)


število
%

napetosti in konflikti so bistveno manjši
2
3,77

napetosti in konflikti so manjši
33
62,26

napetosti in konflikti so enaki 
16
30,19

napetosti in konflikti so večji
1
1,89

napetosti in konflikti so bistveno večji
0
0

brez odgovora
1
1,89

S K U P A J
53
100

V smislu učinkov delavske participacije na stabilnost notranjega poslovnega okolja je zgovoren predvsem podatek, da kar 62,26 % predsednikov ocenjuje njihov (vsaj zmeren) pozitiven vpliv na trende konfliktnosti v notranjih medsebojnih odnosih.

Predsedniki svetov delavcev so ocenjevali tudi pripravljenost zaposlenih za sprejemanje sprememb v organizaciji dela in poslovanja. Rezultati njihovih odgovorov so prikazani na tabeli 5.2.4./2:

Tabela 5.2.4./2: PRIPRAVLJENOST ZAPOSLENIH ZA SPREJEMANJE 

                           SPREMEMB PO UVEDBI PARTICIPACIJE  (N=53)


število
%

bistveno boljša
5
9,43

nekoliko boljša
35
66,04

nespremenjena oziroma enaka kot prej
12
22,64

nekoliko slabša
1
1,89

bistveno slabša
0
0

S K U P A J
53
100

Tudi pripravljenost za uvajanje različnih sprememb v organizaciji po uvedbi participacije kot eden izmed pokazateljev stabilnosti notranjega poslovnega okolja naj bi bila po večinski oceni (66,04%) predsednikov svetov delavcev vsaj nekoliko boljša, kar prav tako kaže na pozitivne efekte delavske participacije, katere pa bomo posebej analizirali še v zvezi s postavljenimi hipotezami v tej raziskavi. 

5.2.5. Pripadnost zaposlenih podjetju

Pripadnost zaposlenih podjetju smo preverjali z vprašalniki za člane svetov delavcev, torej z vzorcem, ki s svojim številom in načinom izvolitve omogoča precejšnjo reprezentativnost stališč zaposlenih v obravnavanih podjetjih. Tako je kar 520 anketirancev v 54 podjetjih ocenjevalo zanimanje zaposlenih za poslovne cilje podjetja, povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja, pripravljenost za osebno angažiranje pri uresničevanju ciljev podjetja, zaupanje v vodstvo podjetja, medsebojna pričakovanja med podjetjem in zaposlenimi, občutljivost in skrb za ugled podjetja, občutek zaposlenih do podjetja kot »psihološke lastnine« in pripravljenost za »doživljenjsko« zaposlitev v podjetju. Zbrani in obdelani rezultati pa so predstavljeni v nadaljevanju.

Na vprašanje o seznanjenosti zaposlenih s poslovnimi cilji podjetja, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./1: INTERES ZAPOSLENIH ZA POSLOVNE CILJE PODJETJA -

                           število in delež posameznih odgovorov  (N=520)

število
%

s poslovnimi cilji podjetja sploh nisem seznanjen
2
0,38

s poslovnimi cilji podjetja sem zelo slabo seznanjen
72
13,85

s poslovnimi cilji podjetja sem le okvirno seznanjen
221
42,50

s poslovnimi cilji podjetja sem dobro seznanjen
144
27,69

s poslovnimi cilji podjetja sem zelo dobro seznanjen
78
15,00

brez odgovora
3
0,58

S K U P A J
520
100

Če vzamemo za povprečno vrednost okvirno seznanjenost s poslovnimi cilji podjetja, kar je odgovorilo 42,50 % anketirancev, potem lahko ugotovimo, da je precej večji (42,69 %) delež tistih, ki so dobro ali zelo dobro seznanjeni, kot tistih (14,23 %), ki so zelo slabo ali sploh niso seznanjeni s poslovnimi cilji svojega podjetja. 

Člani svetov delavcev so s pomočjo lestvic (od 1 do 5) ocenjevali povezanost individualnih ciljev zaposlenih s cilji podjetja, zaupanje v vodstvo podjetja in skrb za ugled podjetja v javnosti. Rezultati, ki so prikazani na sliki 4.2.5./1, kažejo veliko izenačenost povprečnih ocen. Na podlagi rezultatov torej lahko ocenimo, da imajo obravnavani vidiki pripadnosti zelo enakovreden pomen. 
[image: image11.wmf]Slika 5.2.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) 
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Na vprašanje v kolikšni meri so se pri svojem delu pripravljeni osebno angažirati za dosego skupnih ciljev podjetja, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./2: PRIPRAVLJENOST ZA OSEBNO ANGAŽIRANJE PRI URESNI- 

                           ČEVANJU CILJEV PODJETJA - število in delež odgovorov  (N=520)


število
%

  jih ne poznam
18
3,46

  me ne zanimajo
1
0,19

  se jim prilagajam
91
17,50

  se trudim za njihovo realizacijo
300
57,69

  jih sprejemam kot svoje lastne cilje
105
20,20

  brez odgovora
5
0,96

S K U P A J
520
100

Odgovori kažejo, da samo 3,65 % anketirancev niso znani cilji njihovega podjetja oz. jih ne zanimajo, 17,50 % anketirancev se jim le prilagaja, kar  77,89 % anketirancev pa ima zelo aktiven odnos do uresničevanja ciljev svojega podjetja.

Na vprašanje kakšna so medsebojna pričakovanja med podjetjem in zaposlenimi, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./3: MEDSEBOJNA PRIČAKOVANJA MED PODJETJEM IN ZAPOSLE-

                           NIMI - število in delež odgovorov  (N=520)

PODJETJE  -  ZAPOSLENI
število
%

pričakuje le izvajanje navodil   -  pričakujejo le plačo za delo
75
14,42

pričakuje več  -  niso pripravljeni več
150
28,85

pričakuje ravno toliko kot dobi -  dajejo samo potrebno
65
12,50

pričakuje veliko  -  prispevajo več kot je minimalno potrebno
177
34,04

pričakuje zelo veliko  -  naredijo vse kar zmorejo
41
7,88

brez odgovora
12
2,31

S K U P A J
520
100

Če vzamemo za povprečno vrednost »podjetje pričakuje ravno toliko, kot dobi – zaposleni dajejo samo potrebno«, kar je odgovorilo 12,50 % anketirancev, potem lahko ugotovimo, da je skoraj enako število anketirancev ocenilo podpovprečna (43,27 %) kot nadpovprečna (41,92 %) medsebojna pričakovanja.

Na vprašanje kako v javnosti običajno reagirajo na kritike o svojem podjetju, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./4: OBČUTLJIVOST ZA UGLED PODJETJA V JAVNOSTI - število in 

                           delež odgovorov  (N=520)


število
%

mi je to v zadoščenje in bi najraje še sam kaj dodal
42
8,08

ostanem popolnoma neprizadet
38
7,31

mi to ni pogodu, četudi je kritika upravičena
433
83,27

brez odgovora
7
1,34

S K U P A J
520
100

Rezultati kažejo zelo visoko občutljivost zaposlenih za ugled svojega podjetja, saj je kar  83,27 % anketirancev odgovorilo, da jim javna kritika njihovega podjetja ni pogodu, četudi je le-ta upravičena.

Na vprašanje v kolikšni meri čutijo podjetje kot svoje, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./5: OBČUTEK ZAPOSLENIH DO PODJETJA KOT »PSIHOLOŠKE

                            LASTNINE - število in delež odgovorov  (N=520)


število
%

podjetje je »njihovo«, sam delam samo za plačo
28
5,38

s premoženjem podj.skrbno ravnam, ker se zavedam odvisnosti
90
17,31

do premož. podjetja in dela nimam posebnega odnosa
8
1,54

s premož. podjetja skrbno ravnam in dobro delam
153
29,42

s premož. podjetja ravnam kot s svojim in tudi delam najbolje
239
45,96

brez odgovora
2
0,39

S K U P A J
520
100

Rezultati kažejo zelo močno navezanost zaposlenih na svoje podjetje, saj je kar 75,38 % anketirancev nadpovprečno ocenilo svoj odnos do dela in premoženja podjetja.

Na vprašanje kako perspektivno gledajo na svojo zaposlitev v podjetju, smo dobili naslednje odgovore:

Tabela 5.2.5./6: PRIPRAVLJENOST ZA »DOŽIVLJENJSKO« ZAPOSLITEV V

                           PODJETJU - število in delež odgovorov  (N=520)


število
%

nič me ne veže na podjetje in čakam na priložnost drugje
10
1,92

na podj. nisem navezan, vendar še ne razmišljam o zamenjavi
26
5,00

na podjetje sem in nisem navezan
54
10,38

na podjetje sem precej navezan in bom iskal drugo zaposlitev le, če bo zašlo v hujšo krizo
170
32,69

na podjetje sem zelo navezan in sem pripravljen skupaj z njim prebroditi tudi težjo krizo
249
47,89

brez odgovora
11
2,12

S K U P A J
520
100

Tudi v tem primeru rezultati kažejo zelo močno navezanost zaposlenih na svoje podjetje, saj je kar 80,58 % anketirancev odgovorilo, da so z njim pripravljeni prebroditi tudi težja obdobja.

Člani svetov delavcev so s pomočjo lestvice od 1 do 5 ocenjevali tudi pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju. Povprečje (srednje vrednosti) vseh ocen pa so prikazane na sliki 5.2.5./2.

[image: image12.wmf]Slika 5.2.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled 
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S pomočjo lestvice od 0 do 10 (11 = brez odgovora) so člani svetov delavcev ocenili tudi njihov splošni vtis o pripadnosti zaposlenih podjetju. Frekvence posameznih ocen in njihovo povprečje prikazuje slika 5.2.5./3:


[image: image2.wmf]Slika 5.2.5./3: Splošna (skupna) ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Če vzamemo za povprečno vrednost oceno 5, ki jo je izbralo 96 oz. 18,46 % anketirancev, lahko ugotovimo, da je bilo le 120 oz. 23,08 % ocen podpovprečnih in kar 296 oz. 56,92 % ocen pa nadpovprečnih. Rezultati torej kažejo, da člani svetov delavcev v izbranem vzorcu podjetij relativno visoko ocenjujejo pripadnost zaposlenih svojemu podjetju, kar kaže tudi skupna povprečna ocena (5,97). 
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[image: image13.wmf]Slika 5.2.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost 

zaposlenih podjetju  (N=520)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 5.2.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)



		0		0		0		0



uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 5.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080
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		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10
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		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2
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		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%
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		kolektivna uprava		22
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
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Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 5.2.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080
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		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)



		0		0		0



povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608

		da (5)		5

		ne (48)		48
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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Slika 4.2.2./3: Delež stalnih arbitraž v našem vzorcu (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 4.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju 
            obveščanja svetov delavcev - 1
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Slika 4.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
             obveščanja svetov delavcev - 2
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti      
       skupnih posvetovanj - 1
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti
        skupnih posvetovanj - 2
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 4.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja
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Slika 4.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 4.2.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 4.3.2./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 4.2.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 5.2.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
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Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 5.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080
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		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53
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1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev
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Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 5.2.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)



		0		0		0		0



uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 5.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 5.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)

2.78

2.75

2.96
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)



List2

		0

		0



Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD



		0

		0

		0



predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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		0



Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 5.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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2.17
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2.23
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)



		0

		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 5.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)

3.15

2.79

3.04

2.68



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 1.3./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1



		0

		0

		0

		0

		0



Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)



		






