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Razširjenost lastništva zaposlenih v Združenih državah Amerike
Lastništvo zaposlenih je v Združenih državah Amerike (v nadaljevanju ZDA) zelo razširjeno in ima dolgo tradicijo. Po podatkih Ameriškega nacionalnega centra za lastništvo zaposlenih (v nadaljevanju NCEO - The National Center for Emloyee Ownership)
 ima približno 36 % vseh zaposlenih v ZDA v lasti delnice podjetja, v katerem so zaposleni, na podlagi vključenosti v eno izmed različnih shem lastništva zaposlenih. To pomeni približno 28 milijonov zaposlenih, kar predstavlja osupljivo rast v obdobju 40 let. Pred 40 leti je bilo število zaposlenih, ki so imeli v lasti delnice podjetja, v katerem so zaposleni, le nekaj več kot en milijon. 
V članku želim na kratko predstaviti razširjenost lastništva zaposlenih v ZDA, nekatere najbolj razširjene oblike delničarstva zaposlenih, ki so namenjene večini ali vsem zaposlenim in glavne izsledke empiričnih študij o učinkih lastništva zaposlenih. Tabela 1 prikazuje stanje na področju posameznih načrtov delničarstva zaposlenih v ZDA v zadnjih letih.
Tabela 1.: Število načrtov delničarstva zaposlenih v ZDA, število vključenih v načrte in finančna vrednost načrta

	Vrsta načrta


	Število načrtov (konec leta 2011)
	Število vključenih v načrt (konec leta 2011)
	Finančna vrednost načrta (konec leta 2009)

	ESOP-i, načrti delniških opcij, & načrti udeležbe pri dobičku pri katerih se je dobiček primarno usmerjal v sklad za nakup delnic družbe 
	10.900
11.300 (konec leta 2010)


	10,3 milijonov

13,6 milijonov (konec leta 2010)


	869 milijard USD

	Načrti 401(k), ki so bili primarno usmerjeni v nakup delnic družbe
	800
	5 milijonov
	200 milijard USD

	Široke sheme lastništva kapitala
	3.000
	10 milijonov
	(med 5 in 10 milijard USD v letu 2008)

	Načrti delniških opcij
	4.000
	11 milijonov
	(ni mogoče realno oceniti)


Vir: A Statistical Profile of Employee Ownership 2012. 
Modeli udeležbe v lastništvu zaposlenih v ZDA

V ZDA obstaja veliko različnih modelov udeležbe v lastništvu zaposlenih. V nadaljevanju želim predstavite nekatere najbolj razširjene oblike delničarstva zaposlenih v ZDA. Omejila se bom na t. i. široke sheme (angl. broad-based schemes), ki so namenjene večini ali vsem zaposlenim, kot jih navaja NCEO
:
· Načrti delavskih nakupov delnic (angl. Employee Stock Ownership Plans) v nadaljevanju ESOP-i, so najbolj razširjena oblika lastništva zaposlenih v ZDA, kjer imajo tudi najdaljšo tradicijo. V letu 2010 (tabela 1) je bilo v podjetjih v ZDA registriranih 11.300 ESOP-ov,  v njih pa je bilo vključenih 13,6 milijonov zaposlenih. Leta 2011 se je število nekoliko zmanjšalo in sicer na 10.900, nekoliko pa se je zmanjšalo tudi število vključenih v načrte ESOP in sicer na 10,3 milijona. Ta način lastništva zaposlenih predvideva ustanovitev namenskega sklada delavskega delničarstva - ESOT (angl. Employee Share Ownership Trust), ki kupuje delnice podjetja in jih potem nakazuje na ESOP račune zaposlenih. V splošnem velja, da vsi zaposleni za poln delovni čas, ki imajo letno tisoč ali več delovnih ur, postanejo člani tega načrta. Nakazila delnic na njihove račune so praviloma opravljena glede na prispevek podjetja, v katerem so zaposleni in zelo redko na podlagi individualnih nakupov. Osnova pri nakazilih je sorazmerje plače posameznika po načelu pravičnosti. ESOP-e imajo skoraj vse uspešne zasebne družbe, ki ne kotirajo na borzi. Približno 40 odstotkov vseh ESOP-ov ima ali bo imel v lasti 100 odstotkov podjetja. ESOP-i so prisotni v podjetjih z 10 ali 20 zaposlenih pa vse do takšnih, ki imajo več deset tisoč zaposlenih.
· Načrti delniških opcij (angl. Stock Option Plan) so bili od nekdaj najpopularnejša oblika nagrajevanja oziroma povezovanja interesov z interesi družbe. Tudi sicer so druga najbolj razširjena oblika delničarstva zaposlenih v ZDA, leta 2011 (tabela 1) je bilo v podjetjih 4.000 načrtov delniških opcij, v katere je bilo vključenih 11 milijonov zaposlenih. Opcije zagotavljajo udeležencem načrta pravico do nakupa delnic družbe v določenem obdobju (od določenega do določenega datuma) po ceni, ki jo družba določi v času, ko je opcijo podelila. Delnica, ki jo posameznik lahko kupi, je običajno vezana na odstotek na plačo. Zaposleni nima obveznosti, da v času, ko opcija nastopi, to lahko izkoristi. Po finančni zakonodaji, v nadaljevanju IRC
, oddelek 423, morajo biti opcije podeljene vsem zaposlenim, ki so bili v družbi zaposleni najmanj dve leti in delajo več kot 20 ur na teden in več kot 5 mesecev letno. V načrtu so lahko izključeni le višje plačani in tisti, ki bi bil z uresničitvijo opcije ali brez nje lastnik več kot 5 odstotkov delnic družbe. Delnica opcije ne sme biti nižja od 85 odstotkov poštene tržne vrednosti delnic v času, ko je bila opcija podeljena, ali v času, ko je bila izkoriščena. Ne more pa biti izkoriščena kasneje kot v 27 mesecih po dnevu, ko je bila podeljena. Obstaja sicer možnost, da se ta čas lahko raztegne na 5 let, če se opcija lahko izkoristi po ceni, ki je višja od 85 odstotkov tržne vrednosti.

· Nekatere oblike individualnih načrtov lastništva kapitala
:
· omejeni delniški načrt (angl. Restricted Stock) daje zaposlenim pravico do pridobitve delnic kot darilo ali kot nakup po pošteni vrednosti diskontirane cene. Zaposleni imajo delnice lahko samo v posesti, vendar pa ko so izpolnjene določene omejitve, se običajno zahteva prenos pravice do posedovanja,

· fantomski delniški načrt (angl. Phantom Stock) je navidezni opcijski načrt in je naravnan tako, da zaposleni prejmejo bonus (v gotovini ali delnicah) v vrednosti določenega števila delnic, ki se izplača ob koncu vnaprej določenega obdobja običajno v obliki gotovine. Če pa se navidezne delnice poravnajo v obliki dejanskih delnic, se to imenuje omejeni delniški načrt, 

· "pravica do razlike v vrednosti delnice" (angl. Stock Appreciation Rights) v nadaljevanje SARs, je načrt, ki zagotavlja zaposlenim pravico do razlike v vrednosti določenega števila delnic v okvirnem časovnem obdobju, ki se običajno izplača v gotovini, občasno pa tudi prenese v delnice (to se imenuje "delniška poravnava SAR"). 

Oblike individualnih načrtov so namenjene predvsem ključnemu strokovnemu ali vodilnemu kadru.
· Nakupni delniški program za zaposlene (angl. Employee Stock Purchase Plans) v nadaljevanju ESPPs, je način, pri katerem imajo zaposleni običajno možnost nakupa delnic družbe po ceni, ki je nižja od tržne za največ 15 odstotkov v obdobju od 3 do 27 mesecev. Pogosto se lahko zaposleni odločijo za nakup delnic s popustom od najnižje cene bodisi na začetku ali na koncu obdobja, ki ga ponuja ESPP, kar pomeni, da je dejanski popust še večji. Tako kot pri delniških opcijah lahko tudi pri tem načrtu zaposleni delnice nato proda za hiter dobiček ali pa jih obdrži v lasti še naprej. Ta načrt je zelo podoben zgoraj predstavljenemu načrtu delniških opcij, vendar za razliko od njega, lahko zaposleni pri ESPP načrtu pridobi, tudi če se je cena delnic od datuma podelitve znižala, ker ta načrt v večini primerov omogoča nakup delnic po znižani vrednosti. Družbe ESPP načrt običajno ustanovijo kot "oddelek 423" načrtov, ki uživa davčno olajšavo, kar pomeni, da mora delodajalec omogočiti sodelovanje v načrtu skoraj vsem, ki so zaposleni za polni delovni čas in imajo 2 ali več let delovne dobe.

· T. i. načrt 401 (k) je popularna oblika pokojninskega sklada v srednjih in velikih podjetjih. Gre za poseben račun, kamor v okviru pokojninskega načrta podjetja zaposleni mesečno nakazujejo del svojih sredstev od bruto plače, delodajalec pa zraven doda še svoje prispevek. Višino prispevkov določi delodajalec, vendar pa le-ti ne smejo presegati 25 odstotkov plače zaposlenega. Prispevki se štejejo kot davčna olajšava, ki znižuje davčno osnovo. Ta načrt ustvarja delničarstvo zaposlenih z nakupom delnic družbe s prihranki zaposlenih in s prispevkom oziroma bonusom korporacij. Delodajalci vežejo svoje prispevke na dobiček, zato se načrt 401 (k) na ta način povezuje z načrti udeležbe pri dobičku. Leta 2011 (tabela 1) je bilo v podjetjih v ZDA 800 načrtov 401 (k), ki so bili primarno usmerjeni v nakup delnic družbe. V njih je bilo vključenih 5 milijonov zaposlenih, skupna finančna vrednost načrtov pa je bila konec leta 2009 200 milijard ameriških dolarjev.
Lastništvo zaposlenih se lahko v posameznih podjetjih uvede v obliki različnih modelov, kot so predstavljeni zgoraj. Na učinke, ki jih ima pa znotraj posameznega podjetja vplivajo tudi naslednji štirje dejavniki (Kruse, 2002):
· odstotek zaposlenih, ki so vključeni v načrte lastništva zaposlenih,
· delež podjetja, ki je v lasti zaposlenih,

· različna velikost deleža, ki je v lasti posameznega zaposlenega in

· privilegiji in pravice, ki jih na podlagi lastništva uživajo zaposleni (posredna ali neposredna oblika lastništva zaposlenih).

Nekaj podatkov in ugotovitev iz študij 
Lastništvo zaposlenih v ZDA v daljšem zadnjem obdobju uživa precejšnjo pozornost in zanimanje zaradi številnih razlogov (glej Kruse, 2002):

- večje ekonomske uspešnosti podjetij, ki so v lasti zaposlenih (večja motiviranost in prizadevanje za dosego ciljev podjetja s strani zaposlenih, ki so hkrati delničarji podjetja),
- socialnega vidika (širša razpršenost premoženja, zmanjšanje konflikta med vodilnimi in zaposlenimi, izboljšanje socialne kohezije in enakomernejša porazdelitev prihodkov v času uspešnega poslovanja podjetja) in
- političnega vidika (večja ekonomska demokracija, ki dopolnjuje demokracijo na političnem področju).
V obdobju zadnjih 30-tih let je bilo narejenih več kot 70 različnih empiričnih študij o učinkih lastništva zaposlenih. Glede na namen posamezne raziskave jih lahko razvrstimo na štiri različna področja, in sicer vedenje in stališča zaposlenih, uspešnost poslovanja podjetij, stabilnost zaposlitve, rast podjetja in možnost preživetja podjetja v času krize ter plače in ostali prihodki zaposlenih.

Glavne ugotovitve študij, ki so se osredotočile na prvo področje - vedenje in stališča zaposlenih so:
· Rezultati številnih raziskav so potrdili večjo stopnjo identifikacije zaposlenih s podjetjem in višjo stopnjo zavezanosti k doseganju ciljev podjetja v podjetjih z lastništvom zaposlenih. Nadalje pa si rezultati raziskav niso bile enotni glede ugotovitev o pozitivnih ali nevtralnih učinkih lastništva zaposlenih na zadovoljstvo zaposlenih z zaposlitvijo, motivacijo zaposlenih in ostale vedenjske kazalnike zaposlenih.
· Rezultati raziskav niso pokazali samodejnega izboljšanja vedenja tistih zaposlenih, ki so hkrati zaposleni-lastniki.
· V primerih, ko pa je bilo ugotovljeno izboljšanje vedenja zaposlenih, pa je bilo le-to bolj povezano s statusom zaposleni-lastnik kot pa z velikostjo deleža, ki ga je imel posamezni zaposleni v lasti.

· Večje sodelovanje in vpliv zaposlenih v procesih odločanja lahko pomaga h krepitvi občutka lastništva. Rezultati raziskav niso enotni glede teženj zaposlenih lastnikov po sodelovanju v procesih odločanja. 

· Raziskave niso potrdile večje želje po sindikalnih predstavništvih v podjetjih z lastništvom zaposlenih v primerjavi z ostalimi konvencionalnimi podjetji.

· Zaposleni so v osnovi naklonjeni ideji lastništva zaposlenih.

Ugotovitve študij, ki so se nanašale na drugo področje uspešnosti poslovanja podjetja so:

· Rezultati raziskav so bili razdeljeni glede ugotovljenih pozitivnih in nevtralnih povezav med lastništvom zaposlenih in uspešnostjo poslovanja podjetij. 

· Raziskave so pokazale, da se je produktivnost v letu, ko je podjetje uvedlo ESOP načrt, v povprečju povečala za 4-5 odstotkov. Višja produktivnost pa se je v primerjavi s konvencionalnimi podjetji ohranila tudi v naslednjih letih. To enkratno povečanje produktivnosti ob uvedbi ESOP načrtov v posameznih podjetjih pa je bilo večje od dvakratnika povprečne letne rasti produktivnosti v ameriškem gospodarstvu v zadnjih 20 letih.
Ugotovitve študij, ki so se nanašale na tretje raziskovano področje stabilnosti zaposlitve, rasti podjetja in možnost preživetja podjetja v času krize so:

· Lastništvo zaposlenih je povezano z večjo stabilnostjo zaposlitve in večjo učinkovitostjo zaposlenih. 

· Lastništvo zaposlenih je povezano s hitrejšo rastjo zaposlovanja v treh izmed štirih raziskav.

· Lastništvo zaposlenih je povezano z višjo stopnjo preživetja podjetja v času krize.
Sklep študij, ki so se nanašale na tretje raziskovano področje plače in ostali prihodki zaposlenih je:

· Prihodek na podlagi posedovanja delnic podjetja, v katerem so delničarji zaposleni, je najpomembnejši dodaten vir prihodka zaposlenega, nikakor pa to ni nadomestilo za plačo zaposlenega.
Zaključek
Zaključki študij s področja lastništva zaposlenih so si enotni glede ugotovitev, da so podjetja od trenutka, ko na novo uvedejo sheme lastništva zaposlenih uspešnejša ali vsaj enako uspešna kot pred uvedbo tovrstnih shem. Rezultati Rutgers raziskave iz leta 2000 so namreč pokazali, da je razlika v posameznem podjetju pred in po uvedbi ESOP načrtov v večji produktivnosti, večanju števila zaposlenih in uspešnosti podjetja na posameznega zaposlenega v povprečju med 2,3 in 2,4 odstotka. Glede na naveden rezultate raziskav lahko trdimo, da načrtna in premišljena uvedba ESOP načrtov v podjetje vsekakor pripomore k izboljšanju poslovanja podjetja.
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� Za več informacij o lastništvu zaposlenih v ZDA glej A Statistical Profile of Employee Ownership 2012.


� Za več informacij glej How to Choose an Employee Stock Plan for Your Company.





� Zakonsko ureditev delavskega delničarstva v ZDA ureja finančno davčna zakonodaja imenovana Internal Revenue Code (IRC).


� Za več informacij glej Stock Options, Restricted Stock, Phantom Stock, Stock Appreciation Rights (SARs), and Employee Stock Purchase Plans (ESPPs).
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