pesni, v neugodnih ter negotovih
razmerah so bolj prilagodljivi, bolje
komunicirajo, so boljsi pri gradnji
pozitivnih odnosov, so boljsi
ekipni igralci in ne nazadnje boljSi
vodje, zaradi Cesar so tudi njihove
organizacije uspesnejse in bolj kon-
kurencne. In osebno se s temi zak-

ljucki uvodoma navedenih managerk
delovne sreCe vsekakor strinjam.
Tisto, kar zelim k njunim ugoto-
vitvam dodati v tem prispevku, pa je
poziv svetom delavcev, da celoten
zgoraj pojasnjeni koncept delovne
sreCe zaposlenih, naCeloma sprej-
mejo tudi kot svoj lasten koncept

delovanja pri uresniCevanju delav-
skih interesov v procesih korporacij-
skega upravljanja, v okviru katerih
imajo sicer z zakonom priznana vsa
potrebna pooblastila za taksno delo-
vanje.

PRAVNA MNENJA IN ODGOVORI NA VPRASANJA

Kako se lotiti skupnega
posvetovanja
0 novi sistemizaciji

Vprasanje:

Smo vecje podjetje z vecjim
Stevilom razliénih delovnih mest,
trenutno pa kon€ujemo s projek-
tom prenove sistemizacije in vred-
notenja delovnih mest. Kadrovska
sluzba nam je za potrebe priprave
na skupno posvetovanje posredo-
vala po elektronski posti zelo ob-
sezno gradivo, ki vkljucuje tudi
vse opise delovnih mest. Kako naj
se kot svet delavcev lotimo pripra-
ve na skupno posvetovanje, da
bomo lahko konstruktivni, ob-
enem pa bo nase delovanje zako-
nito? Gre namre¢ za res veliko Ste-
vilo delovnih mest, katerih znacil-
nosti ¢lani ne poznajo dovolj po-
drobno in zato tezko prispevajo k
potrebnim izboljSavam.

Odgovor:

Glede na to, da zakon, kot vemo,

o tem ne govori, vam seveda lahko le

pomagam razmi$ljati, ne morem pa

vam seveda »svetovati«, kaj je prav
in zakonito in kaj ni, kajti tudi kakih
izdelanih univerzalnih navodil Zal ni.

Kljutnega pomena pri obravnavi

sistemizacije je brez dvoma pred-

vsem to, da svet delavcev:

e omogocCi vsem delavcem, da se
lahko izjasnijo o predlaganih spre-
membah na svojem delovnem
mestu, kajti samo oni pravzaprav
vV resnici poznajo vse specifike
svojega dela, ki so pomembne ta-
ko za sistemizacijo kot za vred-
notenje,

® zbere njihove pripombe in predlo-
ge,

e te pripombe in predloge v fazi
skupnega posvetovanja (ki je lah-

ko po potrebi organizirano tudi v

vecC delih) zagovarja nasproti de-

lodajalcu kot svoja stali§¢a in jih z

njim usklajuje v imenu delavcev.

Edino na tak nacin je mogoce za-
gotoviti kakovostno »skupno posve-
tovanje«, ki ne bo samo sebi namen
in zgolj zaradi zadostitve ¢rki zakona.
Kajti, tako kot ste ze sami ugotovili v
svojem vprasaniju, ¢lani sveta delav-
cev ne poznajo do potankosti vseh
delovnih mest v druzbi, ampak te po-
znajo samo delavci, ki konkretna de-
la tudi dejansko opravljajo. Zato so v
bistvu lahko tudi edini, ki lahko res
konstruktivno prispevajo h kreiranju
najprimernejSe vsebine akta o siste-
mizaciji delovnih mest. Vse, kar v
tem smislu nastane mimo njih, je
namre¢ lahko popolnoma deplasira-
no in v bistvu povzro¢a samo kasnej-
Se hude tezave tako v sami organiza-
ciji poslovnih procesov kot tudi v
medsebojnih odnosih, ki so sicer te-
meljni predpogoj poslovne uspesno-
sti podjetja.

V tem smislu menim, da ima svet
delavcev tudi vso pravico zahtevati
od delodajalca, konkretno od kadrov-
ske sluzbe, da v sklopu priprave na
skupno posvetovanje s svetom de-
lavcev zagotovi vsakemu delavcu na
vpogled tisti del predlagane nove sis-
temizacije, ki se nanaSa na njegovo
delovno mesto. Zlasti pomembna sta
v tem pogledu seveda predvsem
konkreten »opis« dela in njegove
zahtevnosti, kar je potem tudi klju¢na
podlaga za njegovo (o)vrednotenje.

Ce bi kadrovska sluzba to odklo-
nila, pa bi bilo treba zadevo izpeljati
prek 88. ¢lena ZSDU, ki vsakemu de-
lavcu zagotavlja pravico zahtevati od
delodajalca informacije, ki se nana-
$ajo na njegovo delovno mesto. Gla-
si pa se:

»Delodajalec mora delavcu kot
posamezniku omogociti sodelovanje
pri upravljanju.

Delavec kot posameznik ima pra-
vico:- do pobude in odgovorov na to
pobudo, ¢e se nanaSajo na njegovo
delovno mesto ali na njegovo delov-
no oziroma organizacijsko enoto,

- biti pravo¢asno obve$c¢en o spre-
membah na svojem delovnem pod-
rocju,

- povedati svoje mnenje o vseh vpra-
Sanjih, ki se nanaSajo na organizaci-
jo njegovega delovnega mesta in de-
lovni proces,

- zahtevati, da mu delodajalec oziro-
ma od njega pooblasSceni delavec
pojasni vpraSanja s podrocja placin z
drugih podrocij delovnih razmerij ter
iz vsebine tega zakona.

Delodajalec mora odgovoriti na
pobudo iz prve alinee ter na vpra-
Sanja iz Cetrte alinee prejSnjega od-
stavka najkasneje v 30 dneh.«

To pomeni, da bi vsak delavec, ki
bi bil za to zainteresiran, podpisal to-
vrstno zahtevo delodajalcu (to podpi-
sovanje pa bi lahko organiziral svet
delavcev). Pripombe in predloge de-
lavcev bi potem zbiral svet delavcev
in jih na eni izmed sej pregledal in
pretvoril v svoja stali8¢a za skupno
posvetovanje. Naprej pa tako, kot
sem navedel zgoraj, torej sledi izved-
ba skupnega posvetovanja, v kate-
rem bi skusal svet delavcev uveljaviti
¢im ve€ konkretnih izrazenih intere-
sov zaposlenih. In to je vse, kar se mi
zdi bistveno.

Ne pride torej v postev, da bi de-
lavci vsak zase naslavljali svoje pri-
pombe na kadrovsko sluzbo, kar je
Ze vnaprej obsojeno na neuspeh.
Njihove avtentiCne interese mora v
postopku sistemizacije zastopati
svet delavcev. A najprej jih mora se-
veda (na predlagani nacin) ustrezno
identificirati.

Odgovor pripravil:
dr. Mato Gostisa



